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Marktübersicht Schwimmbadchemie
– Ergänzung 

Rechtliche Aspekte 
bei der Dienstplangestal-
tung in Bäderbetrieben  
22. Juni 2022  Trier

Themen: 

• Arbeitsrechtliche Grundlagen 
der Dienstplangestaltung

•  Begriff  der Arbeitszeit und 
Höchstarbeitszeit

• Ruhezeit und Ruhepausen
• Schichtarbeit
• Sonn- und Feiertagsarbeit
• Rufbereitschaft
• Mehrarbeit und Überstunden
•  Umfang und Grenzen des Direk-

tionsrechts des Arbeitgebers
• Rechte des Betriebs-/Personalrates
•  Arbeitsschutz 

(Mutterschutz, schwerbehinderte 
Menschen, Jugendliche)

•  Begriff , Ziele und Bedeutung 
des Dienstplans

•  Defi nition des Dienstplans und 
Rahmendienstplans

•  Zu berücksichtigende Aspekte bei 
der Dienstplangestaltung

•  Der Dienstplan als juristisches 
Dokument

• Die Technik der Dienstplangestaltung
•  Das Dienstplanformular und seine 

Bestandteile
• Die Vorgehensweise bei der Planung
•  Dienstplangestaltung und 

Personalausfälle
•  Überprüfung von Dienstplänen im 

Rahmen einer praktischen Übung

Leitung:
Rechtsanwältin Ruth Böckmann-Beeker, 
PIW Schlüchtern

   495 € einschl. Tagungsgetränken 
und Mittagessen*

2277 

Hinweis: Änderungen vorbehalten; 
die Programme stehen unter 

www.baederportal.com/seminare 
zum Download bereit  oder können 
angefordert werden. 

* Mitgliederrabatt: 50 €

 DGfdB-Seminare

Veranstalter

Deutsche Gesellschaft für 

das Badewesen e.V. (DGfdB)

Postfach 340201

45074 Essen

DGfdB-Workshop 
„Facility Management für Bäder“

27./28. Juni  Frankfurt a. M.  

Themen: 

• Grundlagen des Facility Managements 

und Betreiberverantwortung

•  Gruppenarbeit (World-Café-Methode): 

 –  Tisch 1: Organisation im FM, Fokus 

Technisches Gebäudemanagement

 –  Tisch 2: Datenmodelle im FM

 – Tisch 3: Anwendungsfälle

•  Praktische Erfassung mit dem CAFM Connect Editor in Gruppenarbeit 

•  CAFM Projekt für 86 Forschungsinstitute der Max-Planck-Gesellschaft — 

Praxisbeispiele

Leitung:

Michael Weilandt, Deutsche Gesellschaft für das Badewesen (DGfdB)

Referent:innen: 

Anke Hülter (Max-Planck-Gesellschaft, München) sowie Eva Reckmann, 

Dennis Diekmann und Michael Kühn (MONDRIAN Real Estate GmbH & Co. KG, 

Herford)

   450 € einschl. Unterkunft und Verpfl egung*

2259  

Sie interessieren sich 
für ein Seminar?

Ihre Ansprechpartnerin:
Beate Wagner

  0201 87969-13
  b.wagner@baederportal.com

 0201 87969-20
   www.baederportal.com/seminare
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 8. Marketing- 
Werkstatt – Aus der  
Praxis für die Praxis
29./30. August 2022    Essen

Themen: 

•    Marketing in vielen Kanälen:   

Einblick in das Marketing der  

KölnBäder

•  „Der beste Arbeitgeber der Welt“  

– Impulse aus dem Personal- 

marketing und Recruiting

•  Aktuelle Kurstrends und  

Kursvermarktung der  

Bremer Bäder

•  Zielgruppe, Strategie- und  

USP-Entwicklung

2262 

Personalien

75

85

Geburtstage

9. Mai 1947

Gerda Brand

Claus-von-Stauffenberg- 

Straße 34    68163 Mannheim

20. Juni 1937

Prof. Dr.-Ing.  

Gunther Gansloser 

Grazer Straße 26

30519 Hannover

Glückwünsche zum  
65. Geburtstag!

65

Wir gratulieren unserem Vorsitzenden  
des Ausschusses Bäderbetrieb, Dipl.-Ing. 
Roland Kettler, nachträglich herzlich zu seinem 
65. Geburtstag, den er am 15. März feiern konnte.  

In der DGfdB ist Roland Kettler seit 

vielen Jahren in den verschie-

densten Gremien ehrenamtlich ak-

tiv: Nach Mitgliedschaften im Ar-

beitskreis (AK) Elektrotechnik, im 

AK Betriebswirtschaft (Obmann) 

und im Technischen Ausschuss ist 

er seit 1999 Mitglied im AK Organi-

sation und im Ausschuss Bäder-

betrieb, den er seit Juni 2007 lei-

tet. Darüber hinaus gehört er seit 

2009 dem DGfdB-Vorstand an.

Wir wünschen Roland Kettler weiter-

hin alles Gute und hoffen sehr, dass 

er auch künftig die Zeit finden wird, 

seine große Erfahrung und sein 

enormes Fachwissen in die Arbeit 

der DGfdB-Gremien einzubringen – 

und dass darüber hinaus immer 

noch genügend Zeit für seine Fami-

lie und seine Hobbys – Reisen, 

Schwimmen, Radfahren und seinen 

Feuerwehr-Unimog 435 – bleibt.   aj 

1993 wechselte Roland Kettler als 

Abteilungsleiter zum Sportamt der 

Stadt Osnabrück und fünf Jahre 

später wurde er stellvertretender 

Leiter des Fachbereichs Schule/

Sport. Nach zweijähriger Leitung des 

dortigen Regiebetriebs Bäder wurde 

er 2003 Leiter der Bäder der Stadt-

werke Osnabrück AG. Diese Position 

behielt er, bis er im Frühjahr 2010 als 

Geschäftsführer zu der Bädergesell-

schaft Düsseldorf mbH wechselte. Im 

Juli 2021 gründete Roland Kettler ein 

eigenes Beratungsbüro für Badent-

wicklung, Badbetrieb und Bäderbau.

Der gebürtige Ahlener absolvierte 

zunächst eine Ausbildung zum 

Energieanlagenelektroniker, bevor 

er ein Elektrotechnik-Studium an 

der Universität/Gesamthochschule 

Paderborn aufnahm, das er 1983 

als Diplom-Ingenieur erfolgreich 

abschloss. Die ersten zehn Berufs-

jahre war er bei einem Unterneh-

men in Osnabrück zuerst als Ver-

triebsingenieur in der technischen 

Kundenberatung und anschließend 

als Leiter des Elektroanlagenbaus 

tätig.

•  Marketing mit Konzept und  

Plan – Best-Practice-Beispiele  

der Bäder Osnabrück

•  Gestaltung einer Karriere-Website 

in der Bäderbranche

•  Social Media Marketing

•  Marketing und Corporate Identity 

der Karlsruher Bäder

•  Austausch und Networking

Leitung:

Timo Schirmer,  

Geschäftsführer AquaFun Soest, 

Marketingexperte, BA Sport-  

und Eventmanagement

   970 € einschl. Unterkunft und 

Verpflegung*


